Warum Sie Ihr Unternehmen
verschenken sollten

STEUERBELASTUNG SENKEN Sie wollen lhren Betrieb innerhalb der Familie Gbergeben? Dann sollten Sie tber eine

unentgeltliche Abgabe nachdenken, denn diese Losung bietet viele Vorteile.

bei Familienunternehmen oft eine

sehr interessante Gestaltungsmog-
lichkeit fiir die Planung der Nachfolge.
Sie schont die Liquiditat, ermoglicht
eine gleitende Ubergabe und kann - gut
geplant - steuerlich sehr glinstig sein.
Zugleich ist sie Teil eines langfristigen
Prozesses, in dem Unternehmensfortfiih-
rung, eigene Altersabsicherung und Fa-
milienfrieden in Einklang gebracht wer-
den miissen.

D ie unentgeltliche Ubertragung ist

1. Unternehmensbewertung: Grund-
lage fiir die Steuern und den Familien-
frieden

Auch bei Schenkungen braucht es eine
belastbare Vorstellung vom Unterneh-
menswert. Die Unternehmensbewertung
ist Ausgangspunkt fiir die erbschaft- und
schenkungsteuerliche Beurteilung, fir
die Verteilung zwischen mehreren Kin-
dern und fir die Bemessung von Aus-
gleichszahlungen.

Fir die Nachfolgeplanung geniigt hiufig
auf Basis vereinfachter Ertragswert- oder
Multiplikatorverfahren die Ermittlung
einer Bewertungsspanne. Entscheidend
ist, dass der Wertansatz fiir alle Beteilig-
ten nachvollziehbar ist. In komplexen Fal-
len, bei grofieren Vermogen oder bereits
absehbaren Konflikten empfiehlt sich ein
Gutachten: Etwa um spatere Streitigkeiten
zu ,Uber- oder Unterbegiinstigungen* zu
vermeiden und Pflichtteils-Ergdnzungs-
anspriiche kalkulierbar zu machen.

Gerade wenn nur eines von mehreren
Kindern den Betrieb erhalten soll, ist der
Unternehmenswert Grundlage fur:

e vertraglich vereinbarte Ausgleichs-
zahlungen (Gleichstellungsgeld),

* die Frage, ob diese Ausgleichszah-
lungen noch als unentgeltliche Uber-
tragung einzuordnen sind oder einen
(teil-)entgeltlichen Charakter anneh-
men,

* die Liquiditatsplanung des Nachfol-
gers, der die Zahlungen aus dem Unter-
nehmen erwirtschaften soll.
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Um zum Beispiel eine einkommensteuer-
liche Gewinnrealisierung bei teilentgeltli-
cher Schenkung gegen Gleichstellungsgeld
zu vermeiden, kann es sinnvoll sein, zu-
vor liquide Mittel zu entnehmen und diese
aufderhalb des Betriebs fiir Ausgleichs-
zahlungen zu verwenden. Damit bleibt die
Ubertragung des Betriebsvermogens ein-
kommensteuerlich begiinstigt, wiahrend die
Gleichstellung der Geschwister zivil- und
schenkungsteuerlich separat gestaltet wird.

Neben dem Unternehmenswert selbst ist
aber auch die Analyse der wirtschaftli-
chen Lage mafdgeblich: Rentabilitat, In-
vestitionsbedarf, Marktstellung, Rechts-
form und Fiihrungsstruktur beeinflussen,
ob eine unentgeltliche Ubergabe tragfi-
hig ist oder ergdnzende Finanzierungs-
und Sicherungsinstrumente eingebunden
werden miissen.

2. Personliche Freibetrage in der Fami-
lie gezielt nutzen:

Kern jeder Nachfolge zu Lebzeiten ist die
Nutzung der personlichen Freibetrage im
Erbschaft- und Schenkungsteuerrecht.
Die Freibetrdge ermdglichen es, Unter-
nehmensvermoégen steuerarm oder sogar
steuerfrei zu tibertragen. Die Prinzipien:

* Jeder Angehérige (Ehegatte, Kinder,
Enkel) verfiigt iiber eigene Freibetrage,
* Die Freibetrdge gelten fir jedes
Schenker-Empfanger-Paar gesondert,

* Nach Ablauf einer gesetzlich festge-
legten Frist (10 Jahre) konnen sie er-
neut genutzt werden, sodass sich gro-
fsere Unternehmenswerte in Tranchen
libertragen lassen.

Fiir die Praxis bedeutet dies:

* Frithzeitige, mehrstufige Schenkun-
gen an den vorgesehenen Unterneh-
mensnachfolger nutzen die Freibetrage
optimal aus.

* Bei mehreren Kindern lassen sich Frei-
betrige kombinieren, um eine anni-
hernd gleichméRige Teilhabe sicherzu-
stellen, ohne den Betrieb zu zerschlagen.

* Vorbehaltsrechte (z. B. Vorbehalts-
niefbrauch am Unternehmen oder an
Beteiligungen) sichern die Altersver-
sorgung des Ubergebers und kénnen
zugleich die schenkungsteuerliche Be-
messungsgrundlage mindern.

Komplex wird die Gestaltung, wenn der
im Betrieb tatige Nachfolger deutlich ho-
here Werte erhalt als seine Geschwister.
Dann sollten im Familienverbund folgen-
de Punkte strukturiert geklart werden:

* Welche Abkdmmlinge sollen perspek-
tivisch Gesellschafter werden und ab
wann?

» Welche Kinder sollen eher tber Geld-
oder Immobilienwerte ausgeglichen
werden?

* In welcher Reihenfolge und durch wen
(z.B. Vater und Mutter jeweils separat)
werden die Freibetrage genutzt?

Flankierend sind erbrechtliche Pflicht-
teils- und Pflichtteilsergdnzungsanspri-
che im Blick zu behalten. Schenkungen
zu Lebzeiten kénnen im Erbfall noch in
die Pflichtteilsberechnung einfliefRen.
Dies spricht haufig fiir ein abgestimm-
tes Konzept aus Schenkungsvertra-
gen, Testament/Erbvertrag und gesell-
schaftsrechtlicher Nachfolgeregelung,
um spétere Liquiditatsbelastungen durch
Pflichtteilsforderungen steuerlich und fi-
nanziell beherrschbar zu halten.

Wer diese Spielraume nicht nutzt, riskiert
im Erbfall eine kumulierte Belastung aus
Erbschaftsteuer, Pflichtteilsanspriichen
und ggf. Finanzierungskosten, die die Li-
quiditat des Unternehmens empfindlich
treffen und die Fortfithrung gefahrden
kann.

3. Steuerliche Verschonung fiir Be-
triebsvermégen

Fiir begiinstigtes Betriebsvermogen be-
stehen besondere Verschonungsregelun-
gen, die bei der Ubertragung von Einzel-
unternehmen, Mitunternehmeranteilen
oder Kapitalgesellschaftsanteilen (bei



entsprechender Beteiligung) den ent-
scheidenden Hebel darstellen. Im Mittel-
punkt stehen zwei Modelle:

Die Regelverschonung, bei der ein er-
heblicher Teil des Betriebsvermégens
steuerfrei bleibt, verbunden mit
* einer mehrjahrigen Behaltens- und
Fortfiihrungsfrist,
* Lohnsummenauflagen,
* Grenzen fiir nicht betriebsnotwendi-
ges (,verwaltendes") Vermégen.

Die Optionsverschonung, die eine voll-
standige Steuerbefreiung erméglicht,
aber

* lingere Fortfithrungszeitraume,

* strengere Lohnsummenvorgaben,

* deutlich engere Quoten fiir Verwal-

tungsvermoégen voraussetzt.

Die Wahl des Modells erfordert eine vor-
ausschauende Analyse:
* Anteil des Verwaltungsvermégens: Li-
quiditatsreserven, Wertpapiere, nicht
betrieblich genutzte Immobilien etc.
kénnen die Begilinstigung gefahrden
oder reduzieren.
* Personalsituation: Entwicklung der
Lohnsumme, geplante Umstrukturie-
rungen, Outsourcing oder Personal-
abbau: Diese Mafinahmen kénnen sich
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unmittelbar auf die Einhaltung der Ver-
schonungsvoraussetzungen auswirken.
* Rechtsform und Beteiligungsstruktur:
Mitunternehmerstellungen (z. B. in ei-
ner Familienpersonengesellschaft) oder
die Gestaltung als GmbH & Co. KG er-
lauben es, Management und Kapital zu
trennen und eine gleitende Nachfolge
zu organisieren. Kinder konnen friih-
zeitig als Kommanditisten einsteigen
und schrittweise Verantwortung iiber-
nehmen, wihrend der Seniorunter-
nehmer oder ein Fremdgeschiftsfithrer
tiber die Komplementar-GmbH steuert.

4. In der Praxis bewéhrt sich ein Vier-
Phasen-Vorgehen:

1. Bestandsaufnahme: Beteiligte, Ziele,
wirtschaftliche Ausgangslage, Struktur
des Privat- und Betriebsvermégens.

2. Vorbereitende Planung: Qualifizie-
rung der Nachfolger, Finanzierung (inkl.
moglicher Kredite zur Finanzierung von
Ausgleichszahlungen), Notfallkonzept.

3. Ubertragungskonzept: Zeitliche Staf-
felung von Stimmrechts- und Kapitaliiber-
tragung, Kombination von Schenkung,
Nief$brauch, Versorgungsleistungen, steu-
erliche Optimierung unter Nutzung der
Verschonungsregelungen.

4. Umsetzung und laufende Kontrolle:
Anpassung an rechtliche und wirtschaft-

liche Veranderungen, Uberwachung der
Lohnsummen und Verwaltungsvermo-
gensquoten.

Da die Verschonungsregeln politisch ge-
pragt und Anderungen unterworfen sind,
sollte frithzeitig mit den Ubertragungs-
liberlegungen begonnen werden, um die
einmal geplante Steuerbegiinstigung
nicht zu gefahrden.

Fazit: Nachfolge als strategische Ma-
nagementaufgabe

Unentgeltliche Ubertragungen innerhalb
der Familie bieten die Chance, Freibe-
trage optimal zu nutzen, das Betriebs-
vermogen weitgehend steuerbegtnstigt
zu Ubertragen und die Nachfolge ohne
Liquiditédtsabriss zu gestalten. Voraus-
setzung ist eine frihzeitige, konzeptio-
nelle Planung: grobe Wertbestimmung,
Strukturierung der familidren Situation
und systematische Priifung der Verscho-
nungsmodelle. So wird die Nachfolge zur
letzten grofien strategischen Entschei-
dung - und nicht zum Notfallprogramm.
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